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1 Fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi
och varna valfarden

Uppsala garinien svar tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare ekonomiskt
pa grund av omvarldslaget. Uppsala kommunkoncern har en valskott ekonomi och ska
fortsatta att utveckla en effektiv forvaltning for att klara kommunens valfardsuppdrag.

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for en stark valfard och behovs for
att sdkra manniskors forsorjning och sociala trygghet. En hallbar ekonomi innebar att
kostnaderna inte dverstiger intdkterna och att kostnaderna inte 6verfors pa kommande
generationer. Kommunens resurser ska fordelas jamstallt. Ansvarsfull resursanvandning
innebar bland annat att kontinuerligt ta tillvara méjligheterna till bade effektiviseringar och
omprioriteringar. Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksa ett framtidsperspektiv som skapar
utrymme for kvalitetsforbattringar och nodvandiga investeringar idag som skapar nytta over
lang tid framat.

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala valfardstjanster och
service av god kvalitet. Barn och elever ska ges forutsattningar att minst nd kunskapskraven
och na gymnasieexamen. For att lyckas ges elever forutsattningar att tillgodogora sig
utbildning genom att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg miljo under hela
utbildningskedjan, fran férskola till gymnasium. Varje barn ges ratt stéd och stimulans i sitt
larande. Oavsett dlder ges forutsattningar for ett livslangt larande, sténdig utveckling, god
livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat.

Stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens behov och
forutsattningar. Det ska finnas valfrihet for aldre och kvaliteten alltid ska varnas. Kvaliteten
inom dldreomsorgen ska sta i fokus, bdde i egen och i upphandlad verksamhet. Uppsala ska
vara en aldrevanlig kommun dar dldreomsorgen kanns trygg for Uppsalas aldre och deras
anhoriga.

Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet i alla kontakter med
invanare, foretag, organisationer och besokare. Verksamhetens kvalitet utvecklas
kontinuerligt utifran nyskapande, innovationer, omvarldsbevakning och standiga
forbattringar. Uppsalas invanare, brukare och medarbetare har erfarenheter och férslag om
kommunens utveckling och ar en resurs som ska tas till vara.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en hallbar arbetsmiljé och goda
utvecklingsmoijligheter ar grundforutsattningar for att engagera, motivera och utveckla
medarbetare. Det kraver ett strukturerat och systematiskt arbete med kompetensplanering.
Kommunen behdver bli battre pa att ta hand om den kompetens som redan finns i
verksamheten och sakerstalla en stabil grundbemanning. For att kunna erbjuda service av
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god kvalitet behdvs fler som arbetar heltid, lagre sjuktal, fler som far férutsattningar att
forlanga arbetslivet och en traffsaker nyrekrytering.

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Senaste kommentar (2026-08-31):
Overférmyndarnamnden har pabdrjat eller fardigstallt alla dtgarder kopplade till Fokusmal 1

UPPDRAG

1.1 Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att minska den administrativa
belastningen, oka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande. (Alla
namnder och bolag)

For att klara av valfardsuppdraget och 6ka samhallsnyttan behover alla namnder och
bolagsstyrelser sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Genom systematisk
verksamhetsutveckling, digitalisering och innovation saval inom respektive forvaltning och
bolag som inom gemensam administration ska resurser frigoras till kommunens
karnverksamheter. Okad samverkan och samfinansiering med universiteten for att dra nytta
av forskningsresultat och spetskompetens kan starka utvecklingen. For att kunna erbjuda en
enklare vardag for invanare samt hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten ska
kommunen 6ka takten i digitaliseringen av verksamheternas processer och utvecklingen av
digitala tjanster. Utveckling av processer, datadrivet beslutsfattande och nya tjanster med
stod av Al och automatisering ska 0ka. En forutsattning ar hela kommunens ansvarstagande
for sin datakvalitet, informationsforvaltning och informationssakerhet. Systematiken for att
folja upp och analysera kvalitet, produktivitet och effektivitet ska vidareutvecklas.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2023-02-22 2028-12-31 Pabbrjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

1.Beskriv det ni har gjort och ert pagaende arbete med atgarder inom era stédprocesser
och/eller administration for att frigora resurser till kdarnverksamhet (inte det ni planerar att
gora framover).

- Robot for inlamning av omprévningar av forvaltarskap (G)

-Digital brevlada (G)
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-E-arkiv och uppdatering av informationshanteringsplan (G)
-Register i systemet Recruto (P)
-Fler instruktionsfilmer till hemsidan, som forklarar processen for brukare och anhériga (P)

2. Har atgarden/atgarderna gett forvantat resultat/forvantad effekt? (exempelvis for
ekonomi, brukare, personal, kvalitet) Beskriv resultat/effekt ni sett under 2026 och nar
ytterligare effekt forvantas nas.

Handlaggarna behover hantera mindre mangd pappershandlingar for insortering i arkiv

Administratorerna behdver hantera en mindre mangd mejl/post avseende omprévning av
forvaltarskap

Fler upplevs n6jda med hemsidan, farre fragor pa telefon om var man kan hitta information.
Tidsbesparing i farre kompletteringar och farre slagningar i olika system.

Vi har rekryterat betydligt fler nya gode man under 2025 an féregdende ar. Vart mal var 80 st
nya men det blev 122 st nya. Aret innan var det 86 st nya. Fér 2026 4r det redan 87 st nya
stallforetradare.

En 6kad procent inldmning via e-tjanster, under 2026 var det 26% jamfort med 19% under
2025.

Forbattrad arbetsmiljo nar det ar lattare att och mer andamalsenliga e-tjanster och support
tilldom.

3. Beskriv hur ni har matt effekterna, och vad matningarna visar (ange eventuella indikatorer
som bidrar vid matningen).

Mycket statistik kan sokas fram via vart verksamhetssystem. Till exempel hur mycket som
[@mnas in digitalt, hur mycket vi kompletterar m.m. Vi mater ocksa antal nya gode mén vilket
kan jamforas med statistik for foregdende ar och flera ar bakat i tiden. Det ar tydligt att
handlaggarna inte langre har samma mangd med pappershandlingar att sorterain i akteri
arkivet. Tidigare har mycket tid behovt laggas pa insortering.

ATGARDER

1.1.1 Fortsatta arbeta i enlighet med den digitala fardplanen

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Arbetet mot den digitala fardplanen pagar [6pande.
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ATGARDER

1.1.2 Erbjuda utbildning for redovisning i e-tjanst

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2023-03-10 2023-03-10 Pabérjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Utbildningsfilmer avseende redovisningstjansten ligger uppe pa var hemsida. Dessa filmer
erbjuds av systemleverantor och uppdateras i samband med att redovisningssystemet
utvecklas. Utbildningsinsats sker senare under host nar redovsningsperiod narmar sig.

ATGARDER

1.1.3 Infora e-arkiv for att mojliggora en helt digital process

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):
Infort och klart.

ATGARDER

1.1.4 Utveckla anvindarvanligheten av e-tjansten for arsrakning

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Pabérjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):
Fortsatt utveckling av systemet planeras av leverantoren.

UPPDRAG

1.2 Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med
lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att
genomfora val i Uppsala kommun. (KS, VLN, ALN, OSN, UBN,
AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SFAB, UKK)

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och grupper
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med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att de allmanna
valen 2026 ska kunna genomfdras pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt satt behover
samverkan mellan berérda namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer robust
valorganisation behdver byggas upp i sdval mellanvalsperiod som vid valar. Arbetet omfattar
bland annat bemanning, lokalforsorjning och logistik.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2024-02-26 2026-12-31 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Nyhetsbrev med information om kommande vad man som stallféretradare behdver tanka pa
har gatt ut till alla stallféretradare i juni. Information riktad till stallféretradare och
huvudman om valet har lagts upp pa var hemsida. Informationsmaterial fran
Valmyndigheten har skickats till godmansforeningen for vidare spridning bland deras
medlemmar.

ATGARDER

1.2.1 Utskick till alla stallforetradare infor valet i september

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Nyhetsbrev med information om vad man som stallforetradare behover tanka pa har gatt ut
till alla stallforetradare i juni. Information riktad till stallféretradare och huvudman om valet
har lagts upp pa var hemsida. Informationsmaterial fran Valmyndigheten har skickats till
godmansforeningen for vidare spridning bland deras medlemmar.

1.3 Overformyndarniamnden ska ha en ett hallbart
resursnyttjande

Ansvarig

Kristina Lindgren (kristina.lindgren)

ATGARDER

1.3.1 Namndens ekonomi foljs upp regelbundet genom dgarsamrad och
manadsrapportering till nimnden

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
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Kristina Lindgren 2023-03-10 2023-03-10 Pabérjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Ekonomin f6ljs upp manadsvis pa namndsammantréde och halvarsvis pa dgarsamradet.
Delarsbokslutet per augusti visar ett 6verskott om 2,1 mnkr jamfort med budget. Orsaken till
overskottet ar dels namndens kostnader for arvoden, dar en berakningsmiss avseende dessa
kostnader upptacktes forst nar budgeten for 2026 redan var beslutad, dels lagre personal-
och verksamhetskostnader an beraknat.

ATGARDER

1.3.2 Tidig dialog i namnden vid indikationer om 6verskott/underskott

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Pabérjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Dialog ang Overskottet sker med namnd.

1.4 NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande
arbetsliv (Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal)

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den [6pande dialogen mellan chef
och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att sakerstalla en
god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har dartill ett individuellt
ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon
och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt sakerstalla att en
returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt folja
upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart medarbetarengagemang,
sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud och arbetsskador pa
kommunovergripande niva.

Ansvarig

Kristina Lindgren (kristina.lindgren)
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Senaste kommentar (2026-08-31):

Regelbundna moten med lokalt skyddsombud har genomforts [6pande under aret och
fortsatter framéver. Tillbud pa forvaltningen har rapporterats och hanterats i KIA.
Arbetsgivaren uppmuntrat och pamint medarbetare om att delta i arets
medarbetarundersokning som pagar fram till 25 september. Uppfoljning av upprepad
korttidsfranvaro har gjorts genom omtankesamtal.

1.5 Namndmal: Overformyndarnimnden ska ha en hallbar och
halsoframjande arbetsmiljo

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den [6pande dialogen mellan chef
och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att sakerstalla en

god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har dartill ett individuellt
ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Ansvarig

Kristina Lindgren (kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Regelbundna moten med lokalt skyddsombud har genomforts l6pande under aret och
fortsatter framover. Tillbud pa forvaltningen har rapporterats och hanterats enligt rutin i KIA.
Arbetsgivaren har uppmuntrat och pamint medarbetare om att delta i arets
medarbetarundersokning som pagar fram till 25 september. Uppfdljning av upprepad
korttidsfranvaro har gjorts genom omtankesamtal. Riskanalys infor forandring av
teamsammansattningen har genomforts tillsammans med skyddsombud.

ATGARDER

1.5.1 Folja upp korttidssjukfranvaro med tidiga atgarder

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Foljs upp med omtankesamtal dér arbetsgivaren tar forsta samtalet och vid dterkommande
manga franvarotillfallen erbjuds samtal med HR.

NAMNDINDIKATORER
Titel Utfall 2026 Mal 2026 Foregaende period | Bedémning
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Andel medarbetare 10,0% Nara malvarde
som har méanga

franvarotillfallen

under de senaste 12

manaderna (6 eller

fler).

Korttidssjukfranvaro N&ra malvarde
Langtidssjukfranvaro N&ra malvarde
ATGARDER

1.5.2 Flexibel fysisk arbetsplats och ett digitalt arbetssatt

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2024-04-22 2024-04-22 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Medarbetarna har mojlighet att arbeta hemifran ca 50 % av arbetstiden och utifran
verksamhetens behov. Vi har aktiverat KIVRA i vart drendehanteringssystem vilket innebar
att vii nuldget kan skicka ut alla vara beslut via KIVRA till de mottagare som har det. Plan ar
att succesivt infora fler handlingstyper ( inte bara beslut) som kan skickas via KIVRA. E-arkiv
har inforts.

ATGARDER

1.5.3 Lopande dialog mellan chef och medarbetare om mal, arbetsuppgifter och
individuell utveckling

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2024-01-01 2024-12-31 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Arbetsgivaren bokar in dialog varje var och hdst, men medarbetare och arbetsgivare kan
initiera samtal nar behov finns, vilket ocksa sker. Under aret har l6pande uppféljning och
kommunikation kring maluppfyllnaden avseende granskningen av stallforetradarnas
redovisning skett med hela arbetsgruppen. Byte av chef har skett i juni. Den nya chefen
kommer att boka in medarbetarsamtal under september/oktober. Flera handlaggare har
under aret slutat, eller kommer att sluta eller ga pa foraldraledighet, varfor en 6versyn av
medarbetarnas arbetsuppgifter i olika arbetsgrupper pagar dar chef arbetar for att roller blir
tillsatta.



ATGARDER

1.5.4 Arbetai enlighet med beslutad kompetensforsorjningsplan

Ansvarig Startdatum Slutdatum

Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):
Kompetensforsorjningsplanen ska ses dver under 2026.

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Titel Kon Utfall Utfall Utfall

2023 2024 2025
FM1 8. Alla 79 80 80
Medarbetarengagemang

(HME) totalt kommunen
- Totalindex (skala 0-
100)

FM1 9. Sjukfranvaro Alla 8,1% 7,1% 7,0%
totalt bland anstallda,
kommun, andel (%)

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Status
Paborjad
Utfall Mal 2026
2026
81
6,9%
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R12

80

7,0%
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2 Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vdlmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Ekonomisk hallbarhet skapas genom ett starkt naringsliv och en vdaxande arbetsmarknad i
hela kommunen. En starkt lokal ekonomi och en expansiv jobbtillvaxt inom stad och
landsbygder &r avgorande for att genom stabila skatteintdkter sdkra invanarnas valfard och
sociala trygghet. Att nd klimatmalen ar en gemensam utmaning men utgor dven en
betydande mojlighet for naringslivet.

Nar Uppsala véxer och fler arbetar har vi rad att investera i valfarden. Arbete ar det som
bygger Uppsalas gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frihet och méjlighet
att utvecklas. Vart mal ar att alla som kan ocksa ska arbeta och att foretagen ska véxa och
utvecklas. De konkreta atgarderna for ett battre naringslivsklimat ska forverkligas och
Uppsala ska vara ett nav for foretagande och jobb.

Invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en nara, trygg och inspirerande mil;jo.
Uppsalas stadskarna ska utvecklas i mansklig skala for 6kad trivsel for boende och besdkare.
Foretag valjer Uppsala som ett attraktivt alternativ for expansionsinvesteringar,
nyetableringar och foretagande. For att 0ka attraktiviteten ska Uppsala utvecklas som
idrotts- och kulturkommun. Ett starkt civilsamhalle skapar motesplatser dar manniskor har
mojlighet att aktivt delta i samhallet.

| Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. Den hallbara stads- och
landsbygdsutvecklingen sakerstaller likvardig tillgang till boende, arbete, kommunikationer,
samhallsservice och offentliga platser. Uppsala ska vara fysiskt och socialt sammanhallet. |
staden ska genomfartstrafiken minska. Samhallsbyggandet ska ske med bevarad och helst
okad kvalitet. Befintliga bostadsomraden ska renoveras och fortatas varsamt och med
respekt for boende och befintliga miljoer.

Samarbeten med Uppsalas tva universitet och de tva universitetssjukhusen gor Uppsala till
en stark kunskapsstad. | samverkan med bland andra universiteten utvecklas de
kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna.

| en globaliserad varld sammanlankas det lokala med den globala utvecklingen. Det blir
darfor allt viktigare att som kommun forsta och analysera omvarlden, dess skeenden och
konsekvenser. Kommunens rolli ett regionalt sammanhang handlar om att starka kontakter
med omkringliggande kommuner, naringsliv, akademi, statliga myndigheter och Region
Uppsala for att hitta smarta och effektiva [0sningar pa gemensamma utmaningar. Det ar
aven centralt att Uppsala kommun samverkar och samarbetar internationellt, med sarskilt
fokus pa samarbeten inom vart naromrade och inom EU.
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Bedomning

Delvis uppfyllt

Senaste kommentar (2026-08-31):

Namnden arbetar inte i storre utstrackning med naringslivet, men namnden fattar beslut
som mojliggor for minderdriga att driva egen naringsverksamhet. Aktorer som maklare,
banker och bouppteckningsbyraer ar beroende av namndens beslut och gynnas av vara
korta handlaggningstider. Malet ar uppfyllt i den grad vi kan bidra till denna fraga.

UPPDRAG

2.1 Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla
en nytankande, effektiv och rattssaker service och
myndighetsutovning med hog kvalitet. (Alla namnder och
bolag)

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och vaxa.
For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler foretag att
starta, etablera sig, stdlla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare ska motas av bra
service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning och tydlig
kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv och
framatblickande samverkanspartner ska 6ka. Upphandling ar ett strategiskt verktyg for att
framja naringslivsklimatet i Uppsala. Upphandlingarna ska om mojligt delas upp i mindre
delar for att underlatta for sma och lokala foretag att delta och lagga anbud.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2021-01-01 2027-12-31 Firdig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):
Vi har relativt korta handlaggningstider i den man vara beslut ev har betydelse for foretag.

ATGARDER

2.1.1 Namndens handlaggningstider ska int dverstiga 10 arbetsdagar for ett komplett
arende som inte har en komplexitet utover det vanliga

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):
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Overférmyndarndmnden har relativt korta handlaggningstider, som max 10 dagar for
kompletta darenden. De flesta darendetyper har kortare handlaggningstider.
Handlaggningstiderna foljs upp genom en internkontroll med stickprov kvartalsvis.

UPPDRAG

2.2 Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och
internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans med
omvarlden. (Alla namnder och bolag)

Att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem erfarenheter
bidrar till att verksamheten kan utvecklas for att skapa mer nytta fér vara invanare och
samtidigt starka Uppsalas forutsattningar nationellt och internationellt. Uppsala ska
positionera sig som en aktiv och trovardig samverkanspart i fragor som ar avgérande for
kommunens utveckling och attraktivitet. Visat ledarskap och nya natverk starker Uppsalas
mojligheter att paverka och bidra samtidigt som det 6kar attraktiviteten for investeringar
och gemensamma satsningar. For att mota ekonomiskt utmanande tider samtidigt som
behovet av utveckling kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for att
anvanda de mojligheter som erbjuds att s6ka extern finansiering genom nationella och
europeiska fonder och program. Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver externt
finansierade projekt ska det finnas en tydlig koppling till kommunens mal och planerad
verksamhetsutveckling.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Kristina Lindgren 2023-02-22 2028-12-31 Pabbrjad

(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Namnden har ett framstaende utvecklingsarbete kopplat till digitalisering och att férebygga
brott inom vélfarden. Detta arbete l6per pa. Med anledning av att ny lagstiftning skulle trada
i kraft 1 juli 2026 bidrog forvaltningen till forberedelsearbetet genom att ha med
representanter i ett nationellt samarbetsforum lett av SKR. Genom den nya lagstiftningen
har namnden tagit 6ver beslutsratten fran tingsratten, avseende en stor méangd drenden,
varfor nya roller har utformats internt och fokus pa rattssakerhet och kvalitet 6kar.

ATGARDER

2.2.1 Fortlopande forbattringsarbete dar namnden agerar dven pa oprévad mark

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Pabérjad
(kristina.lindgren)
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Senaste kommentar (2026-08-31):

Med anledning av att ny lagstiftning skulle trada i kraft 1 juli 2026 bidrog forvaltningen till
forberedelsearbetet genom att ha med representanter i ett nationellt samarbetsforum lett
av SKR. En intern arbetsgrupp har tagit fram nya rutiner och mallar utifran lagandringarna. |
och med den nya lagstiftningen har ndmnden tagit 6ver beslutsratten fran tingsratten,
avseende otvistiga godmanskap. En ny roll, specialisthandlaggare, har darfor utformats
internt for att sakerstalla rattslig kvalitet och enhetlig tillampning.

UPPDRAG

2.3 Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ir
sjalvforsorjande. (AMN, KS, OSN, UBN, GSN, IFN, KTN, MHN,
PBN, RAN, SCN, ALN, OFN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA, UHEM, UKK,
UST)

For att fler ska kommai arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar villiga att
anstalla. Fler ska kunna starta och driva féretag och naringslivets konkurrenskraft ska
starkas. Arbetssokande ska fa mojlighet att skaffa sig kunskaper och erfarenheter som
efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som naringslivets kompetensférsorjning ska
underlattas. For att mota kompetensbehoven spelar arbetsgivare en viktig roll genom att
mojliggora praktik och anstallning. Arbetsgivare behover se och ta tillvara all kompetens.
Fler personer ska erbjudas arbetsmarknadsanstéllningar och andra insatser for att fa en
forsta arbetslivserfarenhet. Kommunen ska erbjuda platser for Prao, APL,
arbetsmarknadsanstéllningar och praktik i den egna verksamheten samt kravstélla pa
praktik- och larlingsplatser i upphandlingar. Genom individanpassat stdd och insatser kan
overgangen fran skolan till ett inkluderande arbetsliv underlattas. Kommunen ska
mojliggora for personer med forsorjningsstod att transportera sig till utbildning och
arbetsmarknadsatgarder. Stodet for att fler personer med funktionsnedsattning ska kunna
ta steget ut pa arbetsmarknaden utokas. Arbetet med utbildnings- och jobbcenter i olika
stadsdelar i Uppsala ska fortsatta att utvecklas.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2022-01-01 2028-12-31 Pabbrjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Genom att vi anordnar godmanskap och forordnar stallforetradare for enskilda, sa far de
stod i sin vardag som i sin tur kan leda till att den enskilde kommer i arbete och blir
sjalvforsorjande. Vi haller i vrigt pa att utvardera hur uppdraget kan tas omhand, genom ev.
informationsinsatser eller aktiva atgarder. De forsta atgarderna ska vara genomforda 2026.
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL
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3 Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Det ar nu klimatmalen ska nds. Uppsala ska vara vérldsledande i miljo- och
klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett forandrat klimat. Kommunen tar
ansvar och motverkar klimatférandringarna genom omstallning till klimatneutralt Uppsala
2030 och klimatpositivt Uppsala 2050. Det staller krav pa kraftfulla insatser inom bland
annat transporter, byggande, energi och livsmedel. Samtidigt 6kas takten i anpassningar for
ett forandrat klimat, inte minst med avseende pa nederbordseffekter.

Effekterna av klimatforandringarna i varlden blir allt tydligare. Uppsala har i dag en
klimatpaverkan som &r flera ganger storre an vad som ar hallbart ur ett globalt perspektiv
och mer behdver goras for att na klimatmalen. Utslappen ska minska med 10-14 procent per
ari kommunen for att ligga i linje med Parisavtalet. Kommunen ska aktivera en
koldioxidbudget for den egna verksamheten, och for kommunen som geografiskt omrade, i
syfte att [6pande kunna folja upp och vidta dtgarder som minskar kommunens paverkan.

Mer ska goras for att skydda vardefull natur, skydda grund- och dricksvatten, sakerstalla
ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att bevara, utveckla och
starka ekologiska samband i landskapet. Livsmiljoer for olika arter ska utvecklas och
nyskapas i syfte att starka den biologiska mangfalden i stadsmiljo och pa landsbygd. Fler
naturreservat ska bildas och kompensatoriska naturvardsatgarder utféras vid
markexploateringar. Luft- och livskvalitet ska forbattras i stadskarnan for att varna
verksamheter och boende i city.

Kommunens ska samtidigt skapa forutsattningar for alla invénare, verksamheters och
foretags mojlighet att stalla om till det nya, attraktiva, klimatomstallda livet. Fler
laddstationer for elfordon ska byggas samtidigt som utbyggnad av gang- och cykelvagar.
Stadsmiljon ska forbattras bland annat genom att genomfartstrafiken minskar i syfte att nd
en battre luftkvalitet, 6kad tillgénglighet och lagre klimatutslapp. En stor utmaning for att na
utslappsmalen ar att minska klimatpaverkan av konsumtion och langvéga resande, nagot
som kommunen kommer att arbeta vidare med. Innovativa satt att 6ka dterbrukandet i
samhallet behover utvecklas.

Det behovs samhallsférandringar som kraver nya satt att leda och arbeta for att mota
klimatutmaningarna. Darfor ar innovation centrala i klimatarbetet. Miljo- och klimatdriven
verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten, bland annat inom
Uppsala klimatprotokoll.

Stora satsningar ska goras pa en energiforsorjning som bidrar till ett klimatpositivt samhélle,
pa att stalla klimatkrav vid upphandling och ink&p, fortsatt utbyggnad av solenergi,
kretsloppslosningar, utfasning av fossila plaster, ekologiskt hallbart jordbruk och att séakra
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ett hallbart och klimatanpassat byggande. Kommunen ska fullfélja arbetet med att montera
solceller pa alla kommunala fastigheter dar sa ar mojligt senast 2025.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Senaste kommentar (2026-08-31):

Namnden kan i mindre omfattning paverka klimatomstallningen. Vara atgarder syftar
huvudsakligen till att minska resursnyttjandet pa kansliet och anvénda transportmedel som
inte bidrar till en negativ klimatpaverkan.

UPPDRAG

3.1 Omrade: Transport

Transporter star for en betydande del av utslappen inom Uppsalas kommungeografi. For att
minska utslappen behdver tekniska l6sningar gd hand i hand med fordandrade resvanor och
en hallbar samhallsplanering. Utslappen fran transporter och arbetsmaskiner i Uppsala ska
minska genom att minska behovet av transporter samt genom en 6vergang till fossilfria
drivmedel. Avgorande for att minska utslappen fran transporter ar:

e Malstyrning mot ett mer aktivt resande och mer hallbara resmonster
e Utveckling av ekonomiska styrmedel

e Framjande av gang-, cykel- och kollektivtrafik

e Elektrifiering och fornybara drivmedel

Att gora det enkelt och attraktivt att valja hallbara fardsatt ar en grundforutsattning for en
lyckad transportomstallning. El kommer att ersatta en allt storre del av dagens fossila
branslen. Aven andra fossilfria drivmedel kommer att behdvas. Det stiller krav pé att det
finns en god infrastruktur for och tillgédng till el-laddning och andra fossilfria drivmedel.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-03-12 2028-12-31 Pabérjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Overférmyndarférvaltningen anvander transporter i liten utstrackning. Framst avseende hur
personalen tar sig till och fran arbetet. Stadshusets centrala lage vid stationen underlattar
att komma dkande med lokaltrafik. Transporter nyttjas i 6vrigt i liten utstrackning néar vi
behdver dka pa konferenser, kurser eller liknande. | dessa fall anvands i forsta hand
kollektivtrafik eller att vi bokar nagon av kommunens bilar.
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ATGARDER

3.1.1 1.07 Utveckla insatser for att fraimja anstilldas hallbara resande i tjansten samt
tilloch fran arbetet. (Alla namner och bolag)

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-03-12 2028-12-31 Pabérjad

(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Dialog och utbyte av erfarenheter internt vad géller basta sattet att ta sig till jobbet. Manga
foredrar att cykla/ga eller aka kollektivt eftersom vi sitter sa nara stationen.

Vid resor i tjdnsten nyttjas tag, lokaltrafik eller kommunens tjanstebilar i forsta hand.

UPPDRAG

3.2 Omrade: Energi

Energisystemet dr en grundpelare i samhallets funktion - fran bostader och offentlig service
till néringsliv och transporter. Samtidigt férandras energiproduktion, distribution och
anvandning i snabb takt, vilket skapar bade utmaningar och mojligheter i
klimatomstallningen. Avgérande for att minska utsldppen fran energiomradet ar:

e Minskad energianvandning genom energieffektivisering
e Okad andel fornybar energi
e Minskad forbranning av fossil plast i fjarrvarmeproduktion

Uppsala kommun har sedan lange ett aktivt arbete med energieffektivisering for att minska
energianvdandningen i egna fastigheter och verksamheter, och detta arbete behéver fortga.
Kommunens lokaler ska drivas resurseffektivt genom behovsanpassad energianvandning
och minskade energiforluster. Detta, precis som energiomstallningen i stort, kraver nara
samverkan med andra aktorer. For att bidra till en 6kad andel fornybar energi behover
kommunen adven fortsattningsvis installera solenergianlaggningar pa kommunagda
fastigheter, som tak,

anlaggningsytor och andra hardgjorda ytor. Elektrifiering ar en central [0sning for att minska
utslappen inom industri och transporter. For att mojliggora detta kravs ett effektivt och
kapacitetsanpassat elnat, och darfor behdver ocksa elnatsanvandningen optimeras.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-03-12 2026-03-12 Pabérjad
(kristina.lindgren)
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Senaste kommentar (2026-08-31):

Overférmyndarfdrvaltningen ar en tillsynsmyndighet och medarbetarna sitter i stadshusets
lokaler. Vi kan inte genom var verksamhet arbeta med energieffektivisering pa nagot uttalat
satt.

ATGARDER

3.2.1 2.04 Minska méngden fossil plast som gar till energiatervinning (forbranning)
genom att: - arbeta forebyggande for att minska plastanvandningen. - stélla krav pa
atervunnen, biobaserad och atervinningsbar plast vid inkop. - sakerstilla utvecklad
och korrekt sortering i den egna verksamheten. (Alla namnder och bolag)

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-03-12 2028-12-31 Pabérjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Namnden nyttjar inte sarskilt mycket plast, men har borjat e-arkivera vilket minskar bade
bestallningar och dess emballage som gar till atervinning.

ATGARDER

3.2.2 2.05 Arbeta for att minska energianvandningen i fastigheter och verksamheter
genom forandringar i teknik och beteende. Sakerstill att berord personal har kunskap
om energibesparingsatgarder i sin verksamhet genom att ta fram relevanta
energisparutbildningar. (Alla namnder och bolag)

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-03-12 2028-12-31 Pausad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):
Vi tar del av gemensamma insatser i Uppsala stadshus dar vi sitter. Forvantas vara klart 2026.

ATGARDER

3.2.3 2.08 Minska anvandningen av vatten och sarskilt tappvarmvatten i kommunens
fastigheter och verksamheter. (Alla namnder och bolag)

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-03-12 2028-12-31 Pausad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):
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Medarbetarna nyttjar vatten i mycket liten omfattning i kommunens fastigheter och
verksambheter.

UPPDRAG

3.3 Omrade: Konsumtion

Varor och tjanster som konsumeras i Uppsala orsakar betydande utslépp, bade lokalt och i
andra delar av varlden. Konsumtionsbaserade utslapp ar svara att bryta ner per kommun,
men genomsnittssvenskens utslapp fran konsumtion bedéms atta ganger storre an vad som
kravs for att halla den globala temperaturékningen under 1,5 grader. Det omfattar
klimatpaverkan fran privatpersoners inkdp och resor, saval som naringslivets och offentlig
sektors konsumtion, oavsett var i varlden dessa utslapp sker. Bygg- och anlaggningssektorn
star for en vasentlig del av de konsumtionsbaserade utslapp som Uppsala orsakar utanfor
kommunens granser, vilket adresseras i ett eget omrade i klimatbudgeten.

Klimatbudgetens atgarder under konsumtion omfattar i nulaget kommunorganisationens
egna inkdp. Omradet kommer att utvecklas i takt med att mojligheten att berdkna och félja
upp konsumtionsbaserade utslapp okar.

Uppsala kommun koper i genomsnitt in varor och tjanster for cirka 5-6 miljarder kronor per
ar, vilket innebar att Uppsala ar en av Sveriges storsta marknadsaktorer. Krav och incitament
i kommunens upphandlingar kan driva utvecklingen mot mer klimatvanliga l6sningar och
skapa efterfragan pa innovativa och resurseffektiva alternativ. Detta galler samtliga
utslappsomraden och alla delar av kommunens verksamhet. Upphandling ar ett
nyckelverktyg for att na klimatmalen och kommunen har sedan lange arbetat aktivt med att
integrera hallbarhetskrav i sina upphandlingar.

Avgorande for att minska kommunorganisationens utslapp fran konsumtion under de
kommande aren ar:

e Okad livslangd och 6kat aterbruk
e Forenkla hallbara val vid inkép och upphandling

Genom att stalla krav pa cirkuldra [6sningar, sdsom dterbrukade produkter och
reparerbarhet, ska kommunen bidra till utvecklingen av en cirkular ekonomi och
enférbattrad resurshushallning. Stodet till kommunens verksamheter ska utvecklas sa att
det blir lattare att vélja varor och tjanster med lagre klimatpdaverkan.

Utover upphandling vidareutvecklar kommunen andra verktyg for att minska de egna
utsldppen och bidra till ett mer hallbart samhalle. Sarskilt stort fokus laggs pa att 6ka det
interna aterbruket inom kommunens verksamheter.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
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Kristina Lindgren 2026-03-12 2028-12-31 Pabérjad
(kristina.lindgren)

ATGARDER

3.3.1 5.04 Utveckla och implementera arbetssatt for att 6ka det interna aterbruket
inom kommunens verksamheter. (Alla namnder och bolag)

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Kristina Lindgren 2026-03-12 2028-12-31 Ej pabérjad

(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Vi har inte haft behov av att aterbruka eller kdpa in nagot nytt pa lange. Forvantas vara klart
2026.

UPPDRAG

3.4 Omrade: Ovriga omraden

| tillagg till satsningar inom de utpekade fem stora utsldppsomrddena behover atgarder som
paverkar klimatomstallningen mer 6vergripande genomféras. Kraftfull och malinriktad
styrning av den egna verksamheten ar avgérande for att lyckas med omstallningen.
Kommunen ska aven anvanda sin position som majliggorare for samhallets omstallning
genom sina manga kontaktvagar till andra offentliga aktorer, naringslivet, foreningslivet och
Uppsalas invanare.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-03-12 2028-12-31 Ej pabérjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Overférmyndarnamndens verksamhet &r inte sddan att vi kan vidta atgarder som paverkar
klimatomstallningen inom vart ansvarsomrade . Vi &r en tillsynsmyndighet.

ATGARDER

3.4.1 6.05 Stdrka invanarnas majligheter att engagera sig for klimatomstallningen,
genom kommunikation, kunskapsspridning och dialog. (Alla namnder och bolag)

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-03-12 2028-12-31 Ej pabérjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):
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Detta ligger inte sarskilt ndra namndens verksamhetsomrade och det skulle nog vara
frammande for oss att borja denna dialog i de forum vi verkar.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL
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4 Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

| Uppsala kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begréansas av otrygghet
eller oro att utsattas for brott. Uppsala ska upplevas som en trygg kommun att verka och
leva i. Uppsala ska inte ha nagon utsatt stadsdel. Uppsala kommuns arbete med trygghet,
sakerhet och att forebygga brott ar till for att skydda manniskors liv och hélsa, samhallets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter. Ett
starkt omradesarbete forebygger och férhindrar social oro. Insatser fér att bekdmpa
kriminaliteten kombineras med forebyggande atgarder som ger resultat. Kommunen ska
fortsatta att utveckla samarbetet med polisen fér 6kad trygghet.

Kommunens verksamhet har jamlikhet, manskliga rattigheter, demokrati, jamstalldhet och
rattvisa som utgangspunkt. Kommunen starker forutsattningarna for alla manniskor i alla
delar av samhallet. Alla ska erbjudas en livsmiljo dar de kan véxa, utvecklas och ma bra
oavsett individuella forutsattningar. Alla ska kanna sig valkomna och inkluderade i
kommunens verksamheter och kunna lita pa att fa det stod de behover av samhallet. All
utveckling ska ske med sarskild hansyn till manniskor och omraden som har samst
socioekonomiska forutsattningar. De som star langst utanfor idag ska prioriteras.

Uppsala ar en 6ppen, jamstalld och solidarisk kommun som berikas av mangfald och tar
ansvar for integrationen. Klyftorna mellan manniskor och omraden ska minska och dar ar
jamstalldhetsarbetet sarskilt viktigt. Livsvillkoren ska vara lika goda oavsett var i kommunen
man vaxer upp och lever. Kompensatoriska insatser kan kravas for att uppna det.

| Uppsala ska barn och unga ha en god och trygg uppvaxtmiljo som praglas av framtidstro
och samhorighet. Att investera i barns utveckling ar en av de viktigaste vagarna till social
hallbarhet och minskade skillnader i halsa och utbildning. Barnets basta ska alltid sattas i
framsta rummet. Barnperspektivet ska genomsyra stadsplaneringen. Valfard och god
folkhalsa ska bygga ett hallbart Uppsala.

Alla barn ska kunna se sina foraldrar ga till jobbet. En lyckad integration leder till att fler
arbetar. Kommunen ska satsa pa att sdkerstalla att fler som idag star langt fran
arbetsmarknaden kommer ini arbete.

Boendesegregationen maste brytas. Kommunen kommer svara mot de utmaningar som
finns pd bostadsmarknaden. Mdnga av Uppsalas hushall har en osdker boendesituation eller
ar trangbodda och riskerar att drabbas av 6kande priser pa el och varme. Behoven av
bostader med lagre boendekostnad ar stora och kommunen behover starka arbetet for att
sakra boendevillkoren.
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Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civilt forsvar ska starkas.

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Senaste kommentar (2026-08-31):

Genom att namnden sedan den 1 juli har tagit dver beslutsratten i otvistiga godmanskap
gynnas de som behover hjalp av en god man, genom att vantetiden pa beslut om att fa god
man minskar med flera veckor. Den nya lagen innebar dven ett starkt skydd for uppgifter om
den enskilde, genom utdkad sekretess. Den nya lagen innebar ocksa att gode méan behover
visa ett 0kat hansynstagande till huvudmannens vilja eller formodade instéllning och att de
[6pande ska halla den enskilde informerad om uppdraget. Med den nya lagen far ndmnden
ocksa 6kade majligheter att begara uppgifter fran banker och andra finansiella aktorer vilket
okar tryggheten for den enskilde.

Den arliga granskningen av stallféretradarnas redovisning av huvudmannens tillgangar for
2025 har slutforts till 100 % per den 1 september. Detta ar en stor och viktig del av namndens
tillsynsansvar avseende huvudmannens tillgangar.

Namnden ar ocksa pa god vag att nd arets uppsatta mal avseende rekryteringen av nya
stallforetradare. Ja fler stallféretradare vi far in - desto fler huvudman kan fa den hjalp de
behdver och darmed 6kad trygghet.

UPPDRAG

4.1 Uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och
social gemenskap. (Alla namnder och bolag)

Den psykiska ohalsan 6kar i samhallet, dven bland barn och unga. Den grundar sig i bade
yttre faktorer och inre faktorer som paverkar manniskors maende. Att starka skyddsfaktorer
som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer,
meningsfyllda aktiviteter och gemenskap skapar forutsattningar for psykiskt valbefinnande.
Kommunen behover fokusera pa framjande och forebyggande atgarder, utveckla samverkan
med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta grupper. Alla
verksamheter ska bidra i arbetet med att starka samhallets skyddsfaktorer for psykisk halsa.
Med innovativa arbetssatt och i bred samverkan ska kommunen skapa jamlika
forutsattningar for social gemenskap. Skolan har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och
arbeta forebyggande mot psykisk ohalsa bland barn och unga.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2022-01-01 2026-12-31 Pabérjad
(kristina.lindgren)
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Senaste kommentar (2026-08-31):

Genom att namnden har tagit dver beslutsratten i otvistiga godmanskap gynnas de som
behover hjalp genom att véntetiden pa beslut om att fa god man minskar med flera veckor.
Rekryteringen av fler god man oper fortsatt fint pa och utfallet av den aterkommande
annonseringen ar gott. Tjansten som rekryteringsansvarig pa kommer att utokas fran 50 till
60 % fran november 2026.

ATGARDER

4.1.1 Forkorta vantetiden for den som dr i behov av insatser

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2023-03-10 2023-03-10 P&bérjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Genom att namnden har tagit dver beslutsratten i otvistiga godmanskap gynnas de som
behover hjélp genom att vantetiden pa beslut om att fa god man minskar med flera veckor.
Nar ett arende ar beslutsklart kan vi sjalv fatta beslut om anordnande av god man direkt i en
stor mangd arenden, istallet for att lamna over drendet till tingsratten med ytterligare flera
veckors fordrojning. Rekryteringen av flera nya gode man l6per fortsatt fint pa och utfallet av
den aterkommande annonseringen ar gott. Hittills har vi fatt in 87 nya gode man under 2026
dar malet ar satt till 90. Tjansten som rekryteringsansvarig kommer ocksa att utdkas fran 50
% till 60 % fran november 2026.

UPPDRAG

4.2 Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det
civila forsvaret i syfte att stirka samhallets motstandskraft.
(Alla namnder och bolag)

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for att
minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formdgan att hantera fredstida
samhallsstorningar behover fortsatta. Planeringen for civilt forsvar ska fortsatta starkas i alla
samhallsviktiga verksamheter. Kommunens formaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i
kommunens krisberedskap och syftar till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig
varna befolkningen, sdkerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att mota ett vapnat angrepp. Trygghetspunkter i staden och
landsbygderna ska vara ett led i detta arbete. Ett systematiskt arbete med utbildning och
ovning kravs inom kommunens verksamheter. Samverkan och samordning med relevanta
aktorer ar av storsta vikt. Beredskap kravs aven for att kunna arbeta analogt nar vardagens
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tillgangliga teknik inte langre fungerar. En forutsattning for detta arbete ar att kommunen
fortsatter oka sin férmaga att hantera uppgifter inom omradet sakerhetsskydd.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2018-01-01 2028-12-31 Pabérjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Befintlig kontinuitetshanteringsplan finns pa plats samt [6pande arbete med att utveckla
den.

P3 APT i september har diskussionsovningar kring krisberedskap genomférts med
personalen. Utgangspunkt har varit for andamalet framtagna dialogkort.

Arbete pagar med att uppdatera befintligt material utifran den nya lagstiftningen i syfte att
kunna arbeta analogt vid behov.

ATGARDER

4.2.1 Arbeta fortlopande med namndens kontinuitetshantering

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2023-03-10 2023-03-10 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Den finns en beslutat kontinuitetshanteringsplan fran september 2024. Internt finns en
arbetsgrupp for dessa fragor som arbetar l6pande med att utveckla var beredskap och
planera 6vningar.

ATGARDER

4.2.2 Genomfora minst en 6vning i kontinuitetshantering varje ar

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Fardig

(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Pa APT i september har diskussionsovningar kring krisberedskap och kontinuitetshantering
genomforts med personalen. Utgangspunkt har varit for andamalet framtagna dialogkort
med olika scenarior.
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UPPDRAG

4.3 Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att
motverka alla former av valfardsbrott och
arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de
leverantorer som anlitas av kommunen. (Alla namnder och
bolag)

Alla ndmnder och bolagsstyrelser behdver vidta atgarder for att forebygga, upptacka och
motverka valfardsbrott och arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar
och bryter mot regler i arbetslivet ska utestangas fran fortsatta relationer med kommunen.
Det kan vara brott mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller organisationer tar del av
bidrag som de inte har ratt till, inte betalar skatter och avgifter eller [dter manniskor arbeta
som inte har arbetstillstand i Sverige. Systematiska kontroller for att upptacka fel,
oegentligheter och infiltration samt bakgrundskontroll av individer och foretradare for bolag
och foreningar infor exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och
konsultverksamhet ska utvecklas. En kommungemensam kontrollfunktion ska inrattas for
att stodja organisationen i arbetet. Myndighetssamverkan ska oka for att bekampa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga
systemen.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Kristina Lindgren 2025-03-05 2028-12-31 Pabérjad

(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Arbete med att forebygga och motverka valfardsbrott pagar sedan nagra ar tillbaka och
behover standigt ses 6ver och utvecklas. Arbete kommer fortsatta [6pande framover.

Namnden deltar i flera samarbeten inom kommunen med béring pa valfardsbrott. Dels i
moten med kontrollenheten pa Vard och omsorgsforvaltningen for erfarenhetsutbyte kring
ev valfardsbrott, dels genom att medarbetare ska delta i en arbetsgrupp for framtagande av
en tipsfunktion for valfardsbrott.

ATGARDER

4.3.1 Fortlopande utbilda forvaltningens medarbetare, fortroendevalda och
stallforetradare om valfardsbrott
Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Pabérjad
(kristina.lindgren)
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Senaste kommentar (2026-08-31):

Genomgang av materialet "Vart ansvar som medarbetare" pa APT i juni. Materialet ar
framtaget av kommunledningen for att medarbetare ska kanna till vad man far och inte far
gora, och darmed kunna arbeta ansvarsfullt och sékert. Genom kunskap skyddar vi vart
samhalle, var demokrati och vara invanare. Fragor kring bisyssla, sekretess,
informationssdkerhet, otillaten paverkan och jav har adresserats.

Informerat stallforetradare pa var hemsida samt i kontakt med godmansféreningen, om att
Forsakringskassan fran 1 juli infort sanktionsavgifter vid felaktigt utbetald ersattning
avseende bostadstillagg.

ATGARDER

4.3.2 Utveckla en samverkan med sociala myndigheter i samverkanskommunerna

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Pabérjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):
Arbetet ar paborjat och samverkan med ndgra av kommunerna finns.

ATGARDER

4.3.3 Utveckla namndens rutiner for att upptiacka och motverka valfardsbrott

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Pabérjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):
Lopande arbete som utvecklas standigt.

TILLKOMMANDE UPPDRAG

4.4 KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nodvandiga
atgiarder for att pa kort sikt stirka kommunens robusthet,
resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom
relevanta omraden med anledningen av kriget i Ukraina.
Att-sats: att uppdra at kommunledningskontoret att vidta nodvandiga atgarder for att pa

kort sikt starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar
inom relevanta omraden.
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Att-sats: att hemstalla till 6vriga namnder och bolagsstyrelser att i dialog med
kommunledningskontoret gora detsamma.

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av
kriget i Ukraina (KSN-2022-00704).

Sammantrade: KS 2022-03-09

Foljs upp fran och med augusti 2022.

Ansvarig Status Rapportperiod

Kristina Lindgren (kristina.lindgren) | Fardig 2026-08-31

Senaste kommentar (2026-08-31):

Namndens har en beslutad kontinuitetshanteringsplan sedan september 2024. En revidering
ar genomford 2025 och det har dven tagits fram en utbildningsplan.

4.5 Overférmyndarnamnden ska sikerstilla att sdrskild hansyn
tas till barns rattigheter i myndighetsutovningen

Ansvarig

Kristina Lindgren (kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Forvaltningen har pd uppdrag av namnden lagt till barnrattskonsekvenser till samtliga
beslutiindividarenden som galler barn. Barn far ocksa yttra sig i stor utstrackning nar de ar
berérda och bedoms forsta innebarden av beslut.

ATGARDER

4.5.1 Barn ska fa yttra sig i arenden som géller denne om det ar lampligt med hidnsyn
till barnets alder och fragans art

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Barnets ratt till insyn och yttrande ar inkorporerat i namndens rutinbeskrivningar och beslut.
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ATGARDER

4.5.2 Vid alla beslut som ror barn sa ska barnrittskonsekvenser beaktas

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Barnrattskonsekvenser ar inkorporerade i namndens rutiner och efterféljs.

4.6 Granskningen av arsrakningar ska vara klar senast den 1
september 2026

Ansvarig

Kristina Lindgren (kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Namndens mal dr att samtliga arsrakningar ska vara fardiggranskade den 1 sept. Vi har
uppnatt malet till 100% den 1 september 2026.

ATGARDER

4.6.1 Individuella mal for respektive handliaggare

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Individuella mal &r satta och genomfdrda for alla granskande handlaggare. Viss revidering
utifran utfallet och behovet pa forvaltningen sker [6pande.

ATGARDER

4.6.2 Manadsmal pa forvaltningsniva

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2022-01-01 2022-12-31 Firdig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):
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Vi har haft manadsmal fér hela varen jan-juni vilket har varit en viktig faktor for att 6ka
transparens och maluppfyllnad. Med hjalp av nya manadsmal har vi kunnat uppna det totala
malet.

4.7 Overférmyndarnamnden ska tillse att dldre och personer
med funktionsvariationer upplever trygghet och tillganglighet

Ansvarig

Kristina Lindgren (kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Genom att enskilda snabbt far hjélp av en god man nar vi malet att dldre och personer med
funktionsvariation upplever trygghet och tillganglighet.

Vi har rekryterat 87 nya stallforetradare hittills i ar och vi ar darmed nara arsmalet om 90 nya
stallforetradare. Dartill har namnden tagit 6ver beslutsratten avseende anordnande av
godmanskap vilket innebar att beslut kan fattas snabbare an tidigare.

ATGARDER

4.7.1 Genomfora ungefir en rekryteringstraff per manad i vairdkommunen Uppsala

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Rekryteringstraffarna i vardkommunen Uppsala har genomforts enligt plan, dar traffarna
numera ar helt digitala.

ATGARDER

4.7.2 Genomfora digitala rekryteringsinsatser

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Numera ar alla informationstraffar i Uppsala digitala.
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ATGARDER

4.7.3 Nya stédllforetradare erbjuds ett lampligt forsta uppdrag

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Nya stallforetradare kontaktas och erbjuds ett lampligt forsta uppdrag som ar sarskilt utvalt
av handlaggare pa forvaltningen.

ATGARDER

4.7.4 Utvardera genomforda rekryteringstillfillen

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2022-01-01 2022-12-31 Pabbrjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Forvaltningen har tillsammans med en representant fran kommunikationsavdelningen sett
over genomférda marknadsforingsinsatser och vilket utfall det gett.

Vi utvérderar ocksa narvaro pa traffarna i samverkanskommunerna och bedémer var det ar
[ampligt att lagga mest energi framgent.

ATGARDER

4.7.5 Genomfora minst en rekryteringstraff per ar i samverkanskommunerna

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2023-03-10 2023-03-10 Pabérjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Planeringen av hostens informationstraffar i Heby, Habo, Knivsta och Alvkarleby ar i full gdng
och kommer att genomfdras i oktober.

ATGARDER
4.7.6 Genomfora riktade informationsinsatser om hur man lamnar synpunkter till
funktioner ndara huvudmannen

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
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Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Pausad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):
Planerat till hosten.

ATGARDER

4.7.7 Utreda maojligheten att betala ut arvoden till stallforetradare oftare

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Pausad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Initiativarende kring fragan har lyfts av ndmndledamot och ska tas upp for beslut pa
namndsammantrade i september.

4.8 Stallforetradare ska erbjudas nodvandig utbildning och
kompetensutveckling

Ansvarig

Kristina Lindgren (kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Varje ar haller forvaltningen delvis i en kurs for nya stallféretradare som genomfors var och
host. Det halls dven en kompetenshdjande foreldsning under bade varen och hosten.

Under varen 2026 har stéllféretradarna daven erbjudits utbildning genom SKR avseende ny
lagstiftning som tradde i kraft 1 juli.

ATGARDER

4.8.1 Erbjuda utbildning till bade nya stillféretradare och befintliga stillféretradare

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2026-01-01 2026-12-31 Fardig
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Varje var och host erbjuds nya stallforetradare en kurs. Vi har dven lagt till ett kurstillfalle for
stallforetradare som har svart att redovisa.
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ATGARDER

4.8.2 Genomfora och finnas tillgangliga for information- och utbildningsinsatser
riktade mot personal hos viktiga samverkanspartners

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Under varen har vi bade besokt anpassat gymnasium, Rotary och demenscafét for
information om verksamheten. Presentation av var verksamhet for nya socialsekreterare pa
forsorjningsstod i Uppsala planeras till senare i host.

ATGARDER

4.8.3 Genomfora tva vidareutbildande foreldsningar per ar

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Kristina Lindgren 2022-01-01 2022-12-31 Pabbrjad
(kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Den forsta foreldsningen genomfordes i februari med fokus pa anhérigstéd och bemétande
och den andra kommer hallas i november. Fokus kommer da att vara pd nya lagen.
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5 Naringslivsprogram

Ansvarig

Kristina Lindgren (kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Handlingsplanen for naringslivsprogrammet galler 2024-20270och beskriver vilka atgarder
som ska prioriteras for att bidra till naringslivsprogrammets maluppfyllelse “Uppsala -ett
innovativt och attraktivt kunskapssamhalle som driver utveckling”. Den langsiktiga effekten
av arbetet ar fortsatt hallbar tillvaxt i naringslivet i omsattning, antal foretag och antal jobb.
For att uppna effekten kravs fortsatt god samverkan interntinom kommunkoncernen samt
med externa parter.

5.1 Maluppfyllelse i relation till handlingsplan for
naringslivsprogrammet

Beskriv bolagets/namndens maluppfyllelse hittills i forhallande till handlingsplan for
naringslivsprogram 2024-2027.

Svar

Inget svar

Senaste kommentar (2026-08-31):

Overférmyndarndmndens verksamhet handlar om att utreda behov av, och fatta beslut om
god man/forvaltare for personer som inte kan skota sina egna angelagenheter ( framst aldre
och personer med funktionsnedsattning). Dartill utovar vi tillsyn over befintliga gode man
och forvaltare och sakerstaller att huvudmannen har en trygg och rattssaker tillvaro.
Verksamheten ar starkt lagstyrd. Vi arbetar overlag for att halla nere vdra véantetider och
handlaggningstider i vara arenden. Namndens paverkan pa naringslivets forutsattningar ar
starkt begransad. Forhoppningsvis kan det bidra till att skapa ett gott klimat for att etablera
sigi Uppsala, eftersom omsorg och insatser fran kommunen kan bedémas som stabila for
den som vill arbeta har.

5.2 Redovisning av atgarder kopplade till maluppfyllelse

Redovisa minst tre konkreta atgarder som har bidragit till maluppfyllelse i relation till
handlingsplanen. Avgransa redovisningen till de atgarder dar bolaget eller ndmnden har ett
utpekat ansvar.

Svar
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Inget svar

Senaste kommentar (2026-08-31):

Overférmyndarndamndens verksamhet handlar om att utreda behov av, och fatta beslut om
god man/forvaltare for personer som inte kan skota sina egna angelagenheter ( framst dldre
och personer med funktionsnedsattning). Dartill utovar vi tillsyn over befintliga gode man
och forvaltare och sékerstaller att huvudmannen har en trygg och rattssaker tillvaro.
Verksamheten ar starkt lagstyrd. Vi arbetar overlag for att halla nere vara vantetider och
handlaggningstider i vara arenden. Namndens paverkan pa naringslivets forutsattningar ar
starkt begransad. Forhoppningsvis kan det bidra till att skapa ett gott klimat for att etablera
sigi Uppsala, eftersom omsorg och insatser fran kommunen kan bedémas som stabila for
den som vill arbeta har.
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6 Idrottspolitiskt program

Ansvarig

Kristina Lindgren (kristina.lindgren)

Senaste kommentar (2026-08-31):

Idrottspolitiska programmet syftar till att utveckla och tydliggdra Uppsala kommuns arbete
med idrott och aktiv fritid utifran jamstallda och jamlika forhallanden och med ett tydligt
samhalls- och folkhalsoperspektiv. Programmet pekar ut malomraden dar
kommunkoncernen behdver stérka sitt arbete. Programmet syftar ocksa till att skapa battre
forutsattningar for kommunkoncernens samverkan med foreningslivet i fragor som handlar
om idrott och en aktiv fritid.

6.1 Motsvarande atgarder i relation till handlingsplan

Har néamnden eller bolag atgarder som &r formulerade pa andra satt men som i praktiken
motsvarar nagon atgard i handlingsplan for idrottspolitiskt program? Ange vilka och koppla
till den atgard ni tanker att den motsvarar.

Svar

Inget svar

Senaste kommentar (2026-08-31):

Overférmyndarndmndens verksamhet handlar om att utreda behov av, och fatta beslut om
god man/forvaltare for personer som inte kan skota sina egna angelagenheter ( framst aldre
och personer med funktionsnedsattning). Dartill utévar vi tillsyn dver befintliga gode man
och forvaltare och sékerstaller att huvudmannen har en trygg och rattssaker tillvaro.
Verksamheten ar starkt lagstyrd. Vi arbetar overlag for att halla nere vdra véantetider och
handlaggningstider i vara drenden. Genom att enskilda far hjalp av en stéllféretradare okar
chansen att dessa far en stimulerande fritid och 6kad delaktig i foreningsliv,
idrottssammanhang etc.



